
�/�D�P�E�H�W�K���/�L�Q�N�V
�7�5�8�6�7�( �( ���&�$�1 �' �,�' �$�7�(
�,�1 �) �2 �5�0 �$�7�,�2 �1 ���3�$�&�. ��
�� �� �� ��







�(�T�X�D�O�L�W�\���� �G�L�Y�H�U�V�L�W�\�� �D�Q�G�� �L�Q�F�O�X�V�L�R�Q�� �V�L�W�� �D�W�� �W�K�H�� �K�H�D�U�W�� �R�I�� �/�D�P�E�H�W�K
�/�L�Q�N�V�����: �H���Z�D�Q�W���R�X�U���%�R�D�U�G���W�R���U�H�I�O�H�F�W���W�K�H���P�D�Q�\���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V���W�K�D�W
�P�D�N�H���X�S���/�D�P�E�H�W�K��

�: �H���Z�H�O�F�R�P�H���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V���I�U�R�P���S�H�R�S�O�H���R�I���H�Y�H�U�\���D�J�H�����G�L�V�D�E�L�O�L�W�\��
�H�W�K�Q�L�F�L�W�\���� �K�H�U�L�W�D�J�H���� �J�H�Q�G�H�U���� �V�H�[�X�D�O�L�W�\���� �I�D�L�W�K���� �H�F�R�Q�R�P�L�F
�E�D�F�N�J�U�R�X�Q�G�� �D�Q�G�� �O�L�I�H�� �H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���� �: �H�� �V�W�U�R�Q�J�O�\�� �H�Q�F�R�X�U�D�J�H
�D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V���I�U�R�P���/�* �%�7�4�,�$�� ���S�H�R�S�O�H��

�: �H���D�U�H���F�R�P�P�L�W�W�H�G���W�R���L�Q�F�O�X�V�L�Y�H���Z�R�U�N�L�Q�J���S�U�D�F�W�L�F�H�V�����D�Q�G���G�X�U�L�Q�J���W�K�H
�D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���S�U�R�F�H�V�V���Z�H���F�R�P�P�L�W���W�R����

�3�D�\�L�Q�J���I�R�U���F�D�U�H���D�Q�G���F�K�L�O�G�F�D�U�H���Z�K�L�O�V�W���\�R�X���D�U�H���D�W���L�Q�W�H�U�Y�L�H�Z�V��
�3�D�\�L�Q�J�� �I�R�U�� �\�R�X�U�� �W�U�D�Y�H�O�� �F�R�V�W�V�� �W�R�� �W�K�H�� �R�I�I�L�F�H�� �D�Q�G�� �E�D�F�N�� �I�R�U
�L�Q�W�H�U�Y�L�H�Z�V���L�I���W�K�H�\���D�U�H���K�H�O�G���L�Q���S�H�U�V�R�Q��
�3�U�R�Y�L�G�L�Q�J���W�K�L�V���G�R�F�X�P�H�Q�W���L�Q���D���: �R�U�G���G�R�F�X�P�H�Q�W���I�R�U�P�D�W���U�H�D�G�L�O�\
�D�Y�D�L�O�D�E�O�H���W�R���G�R�Z�Q�O�R�D�G��
�2�I�I�H�U�L�Q�J�� �D�� �I�L�U�V�W�� �V�W�D�J�H�� �L�Q�W�H�U�Y�L�H�Z�� �Z�L�W�K�� �,�Q�F�O�X�V�L�Y�H�� �%�R�D�U�G�V�� �W�R
�G�L�V�D�E�O�H�G���D�S�S�O�L�F�D�Q�W�V���Z�K�R���P�H�H�W���W�K�H���P�L�Q�L�P�X�P���F�U�L�W�H�U�L�D���I�R�U���W�K�H
�U�R�O�H����

�: �H���Z�L�O�O���D�O�V�R���P�D�N�H���U�H�D�V�R�Q�D�E�O�H���D�G�M�X�V�W�P�H�Q�W�V���R�Q�F�H���\�R�X���D�U�H���L�Q���W�K�H
�U�R�O�H��

�,�I���W�K�H�U�H���L�V���D�Q�\�W�K�L�Q�J���H�O�V�H���\�R�X�B�U�H���F�R�Q�F�H�U�Q�H�G���D�E�R�X�W���R�U���W�K�L�Q�N���Z�H
�F�R�X�O�G���S�U�R�Y�L�G�H�����S�O�H�D�V�H���O�H�W���X�V���N�Q�R�Z��

�2�8�5���&�2�0 �0 �,�7�0 �(�1�7���7�2
�(�4�8�$�/�,�7�<�����' �,�9�(�5�6�,�7�<���$�1�'

�,�1�&�/�8�6�,�2�1



�7�U�X�V�W�H�H���5�R�O�H�V��

�,�Q���W�K�L�V���F�D�P�S�D�L�J�Q���Z�H���D�U�H���V�H�H�N�L�Q�J���W�R���D�S�S�R�L�Q�W�������7�U�X�V�W�H�H�V���Z�L�W�K���H�[�S�H�U�W�L�V�H���L�Q���R�Q�H���R�I���W�K�H
�I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���D�U�H�D�V��

�)�X�Q�G�U�D�L�V�L�Q�J���D�Q�G���,�Q�F�R�P�H���* �H�Q�H�U�D�W�L�R�Q��
�3�H�R�S�O�H���D�Q�G���9�R�O�X�Q�W�H�H�U�L�Q�J

�$�V���Z�H���D�U�H���V�H�H�N�L�Q�J���W�R���H�[�S�D�Q�G���R�X�U���%�R�D�U�G�����Z�H���D�O�V�R���Z�H�O�F�R�P�H���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V���I�U�R�P���F�D�Q�G�L�G�D�W�H�V
�Z�L�W�K���H�[�S�H�U�W�L�V�H���L�Q���R�Q�H���R�I���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���D�U�H�D�V��

�* �R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H
�' �L�J�L�W�D�O���D�Q�G���' �D�W�D��
�0 �D�U�N�H�W�L�Q�J���D�Q�G���&�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�V��

�7�U�X�V�W�H�H���I�R�U���)�X�Q�G�U�D�L�V�L�Q�J���D�Q�G���,�Q�F�R�P�H���* �H�Q�H�U�D�W�L�R�Q

�$�E�R�X�W���W�K�H���5�R�O�H
�<�R�X�� �Z�L�O�O�� �O�H�D�G�� �R�Q�� �I�X�Q�G�U�D�L�V�L�Q�J�� �D�Q�G�� �L�Q�F�R�P�H�� �J�H�Q�H�U�D�W�L�R�Q�� �D�W�� �%�R�D�U�G�� �O�H�Y�H�O���� �<�R�X�� �Z�L�O�O�� �K�H�O�S
�/�D�P�E�H�W�K�� �/�L�Q�N�V�� �V�H�F�X�U�H�� �D�Q�G�� �J�U�R�Z�� �W�K�H�� �U�H�V�R�X�U�F�H�V�� �L�W�� �Q�H�H�G�V�� �W�R�� �G�H�O�L�Y�H�U�� �L�W�V�� �S�O�D�Q�V�� �L�Q�� �D
�V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���Z�D�\��

�. �H�\���5�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�L�H�V
�6�X�S�S�R�U�W���W�K�H���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�I���D���V�L�P�S�O�H���I�X�Q�G�U�D�L�V�L�Q�J���V�W�U�D�W�H�J�\���W�K�D�W���I�L�W�V���W�K�H���W�K�U�H�H���\�H�D�U
�S�O�D�Q���D�Q�G���R�X�U���F�D�S�D�F�L�W�\��
�+�H�O�S�� �L�G�H�Q�W�L�I�\�� �S�R�W�H�Q�W�L�D�O�� �I�X�Q�G�H�U�V���� �S�D�U�W�Q�H�U�V�� �D�Q�G�� �L�Q�F�R�P�H�� �V�W�U�H�D�P�V���� �L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�� �J�U�D�Q�W�V��
�H�Y�H�Q�W�V���D�Q�G���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���J�L�Y�L�Q�J��



�$�G�Y�L�V�H���R�Q���W�K�H���F�D�V�H���I�R�U���V�X�S�S�R�U�W���D�Q�G���U�H�Y�L�H�Z���N�H�\���I�X�Q�G�L�Q�J���E�L�G�V���R�U���S�U�R�S�R�V�D�O�V��
�6�X�S�S�R�U�W���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V���Z�L�W�K���I�X�Q�G�H�U�V���D�Q�G���S�D�U�W�Q�H�U�V���D�Q�G���K�H�O�S���W�K�H���%�R�D�U�G���P�H�H�W���U�H�S�R�U�W�L�Q�J
�D�Q�G���V�W�H�Z�D�U�G�V�K�L�S���G�X�W�L�H�V��
�3�U�R�P�R�W�H���D���F�X�O�W�X�U�H���L�Q���Z�K�L�F�K���I�X�Q�G�U�D�L�V�L�Q�J���L�V���V�K�D�U�H�G���D�F�U�R�V�V���W�K�H���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���D�Q�G���O�L�Q�N�H�G
�W�R���R�X�U���Y�D�O�X�H�V��

�3�H�U�V�R�Q���6�S�H�F�L�I�L�F�D�W�L�R�Q
�(�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���D�Q�G���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H��

�(�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���L�Q���I�X�Q�G�U�D�L�V�L�Q�J�����E�X�V�L�Q�H�V�V���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�����S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S�V���R�U���L�Q�F�R�P�H���J�H�Q�H�U�D�W�L�R�Q��
�8�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J�� �R�I�� �D�W�� �O�H�D�V�W�� �R�Q�H�� �D�U�H�D�� �R�I�� �I�X�Q�G�U�D�L�V�L�Q�J�� �V�X�F�K�� �D�V�� �J�U�D�Q�W�V���� �F�R�U�S�R�U�D�W�H
�S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S�V�����H�Y�H�Q�W�V���R�U���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���J�L�Y�L�Q�J��
�(�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���R�I���G�H�Y�H�O�R�S�L�Q�J���R�U���U�H�Y�L�H�Z�L�Q�J���I�X�Q�G�L�Q�J���S�U�R�S�R�V�D�O�V���R�U���E�X�V�L�Q�H�V�V���F�D�V�H�V��

�6�N�L�O�O�V���D�Q�G���S�H�U�V�R�Q�D�O���T�X�D�O�L�W�L�H�V��
�$�E�O�H���W�R���V�K�D�S�H���D���F�O�H�D�U���D�Q�G���K�R�Q�H�V�W���F�D�V�H���I�R�U���V�X�S�S�R�U�W��
�&�R�P�I�R�U�W�D�E�O�H���E�X�L�O�G�L�Q�J���D�Q�G���P�D�L�Q�W�D�L�Q�L�Q�J���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V���Z�L�W�K���I�X�Q�G�H�U�V���D�Q�G���S�D�U�W�Q�H�U�V��
�$�E�O�H���W�R���Z�R�U�N���Z�L�W�K���G�D�W�D���D�Q�G���V�W�R�U�L�H�V���W�R���V�K�R�Z���L�P�S�D�F�W���D�Q�G���Q�H�H�G��
�3�U�D�F�W�L�F�D�O���D�Q�G���F�U�H�D�W�L�Y�H���D�S�S�U�R�D�F�K���W�R���I�L�Q�G�L�Q�J���D�Q�G���W�H�V�W�L�Q�J���Q�H�Z���L�Q�F�R�P�H���L�G�H�D�V��

�9�D�O�X�H�V���D�Q�G���F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W��
�&�R�P�P�L�W�P�H�Q�W���W�R���H�W�K�L�F�D�O���I�X�Q�G�U�D�L�V�L�Q�J���W�K�D�W���U�H�V�S�H�F�W�V���R�X�U���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V���D�Q�G���S�D�U�W�Q�H�U�V��
�&�R�P�I�R�U�W�D�E�O�H���O�L�Q�N�L�Q�J���P�R�Q�H�\���G�H�F�L�V�L�R�Q�V���W�R���P�L�V�V�L�R�Q���D�Q�G���Y�D�O�X�H�V��
�&�R�P�P�L�W�P�H�Q�W���W�R���/�D�P�E�H�W�K���/�L�Q�N�V���P�L�V�V�L�R�Q���D�Q�G���W�R���H�T�X�L�W�\�����G�L�Y�H�U�V�L�W�\���D�Q�G���L�Q�F�O�X�V�L�R�Q��

�7�U�X�V�W�H�H���I�R�U���3�H�R�S�O�H���D�Q�G���9�R�O�X�Q�W�H�H�U�L�Q�J

�$�E�R�X�W���W�K�H���5�R�O�H
�<�R�X���Z�L�O�O���O�H�D�G���R�Q���S�H�R�S�O�H���D�Q�G���Y�R�O�X�Q�W�H�H�U�L�Q�J���D�W���%�R�D�U�G���O�H�Y�H�O�����<�R�X���Z�L�O�O���V�X�S�S�R�U�W���V�D�I�H�����I�D�L�U���D�Q�G
�L�Q�F�O�X�V�L�Y�H���D�S�S�U�R�D�F�K�H�V���W�R���V�W�D�I�I���D�Q�G���Y�R�O�X�Q�W�H�H�U���L�Q�Y�R�O�Y�H�P�H�Q�W���D�V���/�D�P�E�H�W�K���/�L�Q�N�V���J�U�R�Z�V��

�. �H�\���5�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�L�H�V
�6�X�S�S�R�U�W���W�K�H���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�I���E�D�V�L�F���+�5���S�R�O�L�F�L�H�V���D�Q�G���S�U�R�F�H�V�V�H�V���W�K�D�W���I�L�W���D���V�P�D�O�O���E�X�W
�J�U�R�Z�L�Q�J���F�K�D�U�L�W�\��
�$�G�Y�L�V�H���R�Q���V�W�D�I�I���V�W�U�X�F�W�X�U�H�V�����U�R�O�H�V�����V�X�S�H�U�Y�L�V�L�R�Q���D�Q�G���Z�H�O�O�E�H�L�Q�J�����Z�R�U�N�L�Q�J���Z�L�W�K���W�K�H���&�K�D�L�U
�D�Q�G���D�Q�\���V�H�Q�L�R�U���V�W�D�I�I��
�6�X�S�S�R�U�W���W�K�H���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�I���D���V�L�P�S�O�H���Y�R�O�X�Q�W�H�H�U���V�W�U�D�W�H�J�\���D�Q�G���Y�R�O�X�Q�W�H�H�U���U�R�O�H�V���W�K�D�W
�P�H�H�W���E�R�W�K���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�D�O���D�Q�G���Y�R�O�X�Q�W�H�H�U���Q�H�H�G�V��
�+�H�O�S�� �G�H�V�L�J�Q�� �F�O�H�D�U�� �Y�R�O�X�Q�W�H�H�U�� �S�D�W�K�Z�D�\�V�� �I�U�R�P�� �I�L�U�V�W�� �F�R�Q�W�D�F�W�� �W�K�U�R�X�J�K�� �W�R�� �D�F�W�L�Y�H
�L�Q�Y�R�O�Y�H�P�H�Q�W���D�Q�G���S�U�R�J�U�H�V�V�L�R�Q��
�3�U�R�P�R�W�H���D���S�R�V�L�W�L�Y�H���F�X�O�W�X�U�H���L�Q���Z�K�L�F�K���V�W�D�I�I���D�Q�G���Y�R�O�X�Q�W�H�H�U�V���I�H�H�O���Y�D�O�X�H�G�����U�H�V�S�H�F�W�H�G���D�Q�G
�D�E�O�H���W�R���V�S�H�D�N���X�S��



�3�H�U�V�R�Q���6�S�H�F�L�I�L�F�D�W�L�R�Q
�(�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���D�Q�G���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H��

�(�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���L�Q���+�5���� �S�H�R�S�O�H���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���� �R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�D�O���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�U���Y�R�O�X�Q�W�H�H�U
�P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W��
�8�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J�� �R�I�� �I�D�L�U�� �D�Q�G�� �L�Q�F�O�X�V�L�Y�H�� �S�H�R�S�O�H�� �S�U�D�F�W�L�F�H�V�� �L�Q�� �V�P�D�O�O�� �R�U�� �P�H�G�L�X�P
�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�V��
�(�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�� �R�I�� �V�X�S�S�R�U�W�L�Q�J�� �P�D�Q�D�J�H�U�V�� �R�U�� �Y�R�O�X�Q�W�H�H�U�V�� �W�K�U�R�X�J�K�� �F�K�D�Q�J�H���� �J�U�R�Z�W�K�� �R�U
�F�K�D�O�O�H�Q�J�H��

�6�N�L�O�O�V���D�Q�G���S�H�U�V�R�Q�D�O���T�X�D�O�L�W�L�H�V��
�6�W�U�R�Q�J���O�L�V�W�H�Q�L�Q�J���D�Q�G���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q���V�N�L�O�O�V���D�Q�G���D�Q���R�S�H�Q�����U�H�V�S�H�F�W�I�X�O���V�W�\�O�H��
�$�E�O�H���W�R���J�L�Y�H���F�O�H�D�U���D�Q�G���E�D�O�D�Q�F�H�G���D�G�Y�L�F�H���R�Q���V�H�Q�V�L�W�L�Y�H���L�V�V�X�H�V��
�$�E�O�H���W�R���W�K�L�Q�N���D�E�R�X�W���E�R�W�K���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���V�L�W�X�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���W�K�H���Z�L�G�H�U���V�\�V�W�H�P���D�Q�G���F�X�O�W�X�U�H��
�&�R�P�I�R�U�W�D�E�O�H���Z�R�U�N�L�Q�J���Z�L�W�K���F�R�Q�I�L�G�H�Q�W�L�D�O���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���L�Q���D���F�D�U�H�I�X�O���Z�D�\��

�9�D�O�X�H�V���D�Q�G���F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W��
�&�R�P�P�L�W�P�H�Q�W���W�R���V�D�I�H�����I�D�L�U���D�Q�G���L�Q�F�O�X�V�L�Y�H���Z�R�U�N�S�O�D�F�H�V���D�Q�G���Y�R�O�X�Q�W�H�H�U���V�S�D�F�H�V��
�&�R�P�P�L�W�P�H�Q�W���W�R���/�D�P�E�H�W�K���/�L�Q�N�V���Y�D�O�X�H�V���D�Q�G���W�R���W�K�H���Z�H�O�O�E�H�L�Q�J���R�I���V�W�D�I�I���D�Q�G���Y�R�O�X�Q�W�H�H�U�V��
�: �L�O�O�L�Q�J�Q�H�V�V���W�R���P�R�G�H�O���K�H�D�O�W�K�\���E�R�X�Q�G�D�U�L�H�V���D�Q�G���Z�D�\�V���R�I���Z�R�U�N�L�Q�J��

�* �H�Q�H�U�D�O���5�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�L�H�V���D�V���D���7�U�X�V�W�H�H

�$�V���D���W�U�X�V�W�H�H���\�R�X���Z�L�O�O��
�0 �D�N�H�� �V�X�U�H�� �/�D�P�E�H�W�K�� �/�L�Q�N�V�� �Z�R�U�N�V�� �I�R�U�� �W�K�H�� �S�X�E�O�L�F�� �E�H�Q�H�I�L�W�� �D�Q�G�� �V�W�D�\�V�� �I�R�F�X�V�H�G�� �R�Q�� �L�W�V
�F�K�D�U�L�W�D�E�O�H���D�L�P�V��
�(�Q�V�X�U�H���W�K�H���F�K�D�U�L�W�\���I�R�O�O�R�Z�V���L�W�V���J�R�Y�H�U�Q�L�Q�J���G�R�F�X�P�H�Q�W�����F�K�D�U�L�W�\���O�D�Z�����F�R�P�S�D�Q�\���O�D�Z���D�Q�G���D�Q�\
�R�W�K�H�U���U�X�O�H�V���W�K�D�W���D�S�S�O�\��
�+�H�O�S���V�H�W���D�Q�G���U�H�Y�L�H�Z���V�W�U�D�W�H�J�\�����S�O�D�Q�V���D�Q�G���E�X�G�J�H�W�V��
�0 �R�Q�L�W�R�U���I�L�Q�D�Q�F�H�V���D�Q�G���U�L�V�N�V���D�Q�G���F�K�H�F�N���W�K�D�W���/�D�P�E�H�W�K���/�L�Q�N�V���V�W�D�\�V���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O�O�\���K�H�D�O�W�K�\��
�6�X�S�S�R�U�W���D�Q�G���D�G�Y�L�V�H���W�K�H���V�W�D�I�I���W�H�D�P���D�Q�G���I�H�O�O�R�Z���W�U�X�V�W�H�H�V��
�$�F�W���L�Q���O�L�Q�H���Z�L�W�K���R�X�U���Y�D�O�X�H�V���L�Q���D�O�O���\�R�X�U���Z�R�U�N���I�R�U���/�D�P�E�H�W�K���/�L�Q�N�V��



�$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q

�7�L�P�H���&�R�P�P�L�W�P�H�Q�W���D�Q�G���0 �H�H�W�L�Q�J�V
�7�U�X�V�W�H�H�V�� �X�V�X�D�O�O�\�� �J�L�Y�H�� �D�U�R�X�Q�G�� �R�Q�H�� �W�R�� �W�Z�R�� �G�D�\�V�� �H�D�F�K�� �P�R�Q�W�K���� �7�K�L�V�� �F�R�Y�H�U�V
�S�U�H�S�D�U�D�W�L�R�Q���D�Q�G���D�W�W�H�Q�G�D�Q�F�H���D�W���%�R�D�U�G���P�H�H�W�L�Q�J�V�����L�Q�Y�R�O�Y�H�P�H�Q�W���L�Q���S�R�U�W�I�R�O�L�R���R�U
�Z�R�U�N�L�Q�J���J�U�R�X�S���D�F�W�L�Y�L�W�\���D�Q�G���W�L�P�H���I�R�U���U�H�D�G�L�Q�J���D�Q�G���U�H�I�O�H�F�W�L�R�Q��

�7�K�H���%�R�D�U�G���P�H�H�W�V���P�R�Q�W�K�O�\�����X�V�X�D�O�O�\���R�Q�O�L�Q�H�����7�K�H�U�H���L�V���D�O�V�R���D�W���O�H�D�V�W���R�Q�H���D�Z�D�\���G�D�\
�H�D�F�K���\�H�D�U�����: �K�H�Q���P�H�H�W�L�Q�J�V���W�D�N�H���S�O�D�F�H���L�Q���S�H�U�V�R�Q���W�K�H�\���D�U�H���Q�R�U�P�D�O�O�\���K�H�O�G���L�Q
�F�H�Q�W�U�D�O���/�R�Q�G�R�Q��

�5�H�P�X�Q�H�U�D�W�L�R�Q���D�Q�G���(�[�S�H�Q�V�H�V
�7�U�X�V�W�H�H���U�R�O�H�V���D�W���/�D�P�E�H�W�K���/�L�Q�N�V���D�U�H���Y�R�O�X�Q�W�D�U�\�����: �H���U�H�S�D�\���U�H�D�V�R�Q�D�E�O�H���W�U�D�Y�H�O
�D�Q�G���R�W�K�H�U���D�J�U�H�H�G���R�X�W���R�I���S�R�F�N�H�W���H�[�S�H�Q�V�H�V

�/�D�P�E�H�W�K���/�L�Q�N�V���/�* �%�7�4���5�H�F�H�S�W�L�R�Q

�-�R�L�Q���X�V���D�W���W�K�H���/�D�P�E�H�W�K���/�L�Q�N�V���/�* �%�7�4�� ���5�H�F�H�S�W�L�R�Q���R�Q���7�K�X�U�V�G�D�\���������$�S�U�L�O������������
�W�D�N�L�Q�J���S�O�D�F�H���L�Q���W�K�H���0 �D�\�R�U�V���3�D�U�O�R�X�U���D�W���/�D�P�E�H�W�K���7�R�Z�Q���+�D�O�O���I�U�R�P�����������������+�R�V�W�H�G���E�\
�W�K�H���0 �D�\�R�U���R�I���/�D�P�E�H�W�K���W�K�L�V���U�H�F�H�S�W�L�R�Q���Z�L�O�O���E�U�L�Q�J���W�R�J�H�W�K�H�U���W�K�R�V�H���S�D�V�V�L�R�Q�D�W�H���D�E�R�X�W
�W�K�H���/�* �%�7�4�� ���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���I�U�R�P���D�G�Y�R�F�D�W�H�V�����D�O�O�L�H�V�����V�H�U�Y�L�F�H���S�U�R�Y�L�G�H�U�V�����F�R�P�P�X�Q�L�W�\
�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���O�R�F�D�O���E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V���W�K�D�W���Z�R�U�N���F�O�R�V�H�O�\���Z�L�W�K���/�* �%�7�4�� ���S�H�R�S�O�H�����7�K�H
�U�H�F�H�S�W�L�R�Q���Z�L�O�O���E�H���D���F�K�D�Q�F�H���I�R�U���R�S�H�Q���F�R�Q�Y�H�U�V�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���E�X�L�O�G�L�Q�J���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q�V
�E�H�W�Z�H�H�Q�� �S�H�R�S�O�H�� �Z�K�R�� �F�D�U�H�� �D�E�R�X�W�� �W�K�H�� �Z�H�O�O�E�H�L�Q�J�� �R�I�� �/�* �%�7�4�� �� �F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V�� �L�Q
�/�D�P�E�H�W�K��

�3�O�H�D�V�H���F�R�P�S�O�H�W�H���W�K�L�V���I�R�U�P���W�R���F�R�Q�I�L�U�P���\�R�X�U���D�W�W�H�Q�G�D�Q�F�H��

https://forms.office.com/pages/responsepage.aspx?id=3msk7vOZbUCNbgxTCYGEceWa-iy_25ZBng5ZoIS6szNUOFFLREJHSEtBMkFKVjQ4SFA0NzZVSUw1Mi4u&route=shorturl


�+�R�Z���W�R���$�S�S�O�\

�7�K�H���U�H�F�U�X�L�W�P�H�Q�W���S�U�R�F�H�V�V���L�V���E�H�L�Q�J���X�Q�G�H�U�W�D�N�H�Q���E�\���,�Q�F�O�X�V�L�Y�H���%�R�D�U�G�V���R�Q���E�H�K�D�O�I���R�I���/�D�P�E�H�W�K
�/�L�Q�N�V�����,�I���\�R�X���Z�L�V�K���W�R���D�S�S�O�\���I�R�U���W�K�L�V���S�R�V�L�W�L�R�Q�����S�O�H�D�V�H���V�X�S�S�O�\���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���E�\�������������S�P���R�Q
����������������������

�$���&�9���W�K�D�W���V�H�W�V���R�X�W���\�R�X�U���P�D�L�Q���U�R�O�H�V�����U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�L�H�V���D�Q�G���D�F�K�L�H�Y�H�P�H�Q�W�V��
�$���F�R�Y�H�U�L�Q�J���O�H�W�W�H�U�����Q�R���P�R�U�H���W�K�D�Q���W�Z�R���S�D�J�H�V�����Z�K�L�F�K���H�[�S�O�D�L�Q�V���Z�K�L�F�K���W�U�X�V�W�H�H���U�R�O�H���R�U
�U�R�O�H�V���\�R�X���D�U�H���L�Q�W�H�U�H�V�W�H�G���L�Q�����Z�K�\���\�R�X���Z�D�Q�W���W�R���M�R�L�Q���/�D�P�E�H�W�K���/�L�Q�N�V���D�Q�G���K�R�Z���\�R�X���P�H�H�W
�W�K�H���S�H�U�V�R�Q���V�S�H�F�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�����<�R�X�U���F�R�Y�H�U���O�H�W�W�H�U���L�V���D�Q���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���S�D�U�W���R�I���\�R�X�U���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q
�D�Q�G���Z�L�O�O���E�H���D�V�V�H�V�V�H�G��
�' �H�W�D�L�O�V���R�I���W�Z�R���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���U�H�I�H�U�H�H�V���Z�L�W�K���D���E�U�L�H�I���V�W�D�W�H�P�H�Q�W���R�I���W�K�H�L�U���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S���W�R
�\�R�X���D�Q�G���R�Y�H�U���Z�K�D�W���S�H�U�L�R�G���R�I���W�L�P�H���W�K�H�\���K�D�Y�H���N�Q�R�Z�Q���\�R�X�����5�H�I�H�U�H�H�V���Z�L�O�O���Q�R�W���E�H
�F�R�Q�W�D�F�W�H�G���Z�L�W�K�R�X�W���\�R�X�U���S�U�L�R�U���F�R�Q�V�H�Q�W��

�3�O�H�D�V�H���D�O�V�R���F�R�P�S�O�H�W�H���W�K�H���,�Q�F�O�X�V�L�Y�H���%�R�D�U�G�V���H�T�X�D�O���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���P�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J���I�R�U�P�����7�K�H
�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���\�R�X���S�U�R�Y�L�G�H���Z�L�O�O���V�W�D�\���F�R�Q�I�L�G�H�Q�W�L�D�O���D�Q�G���Z�L�O�O���E�H���U�H�Y�L�H�Z�H�G���D�Q�G���S�U�R�F�H�V�V�H�G
�V�H�S�D�U�D�W�H�O�\���I�U�R�P���W�K�H���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���\�R�X���P�D�N�H��

�,�I���\�R�X���K�D�Y�H���I�X�U�W�K�H�U���T�X�H�V�W�L�R�Q�V���D�I�W�H�U���U�H�D�G�L�Q�J���W�K�L�V���S�D�F�N�����S�O�H�D�V�H���F�R�Q�W�D�F�W���,�Q�F�O�X�V�L�Y�H���%�R�D�U�G�V���D�W
�/�D�P�E�H�W�K�/�L�Q�N�V�#�L�Q�F�O�X�V�L�Y�H�E�R�D�U�G�V���F�R���X�N���R�U���F�D�O�O������������������������������

�3�O�H�D�V�H���Y�L�V�L�W���Z�Z�Z���L�Q�F�O�X�V�L�Y�H�E�R�D�U�G�V���F�R���X�N���W�R���D�S�S�O�\���R�Q�O�L�Q�H���R�U���V�H�Q�G���\�R�X�U���&�9���D�Q�G���F�R�Y�H�U���O�H�W�W�H�U
�D�V���G�L�U�H�F�W�H�G���L�Q���W�K�H���D�G�Y�H�U�W��

https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSfqCmED8S3Tc4RQeDDSoOQ2f-gfE28H7oMe4cXQBdLhyznf-g/viewform?urp=gmail_link
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSfqCmED8S3Tc4RQeDDSoOQ2f-gfE28H7oMe4cXQBdLhyznf-g/viewform?urp=gmail_link
mailto:LambethLinks@inclusiveboards.co.uk


�# �,�Q�F�O�X�V�L�Y�H�%�R�D�U�G�V

�K�W�W�S�V�������O�L�Q�N�H�G�L�Q���F�R�P���F�R�P�S�D�Q�\���L�Q�F�O�X�V�L�Y�H���E�R�D�U�G�V

�Z�Z�Z���L�Q�F�O�X�V�L�Y�H�E�R�D�U�G�V���F�R���X�N

�$�E�R�X�W���8�V

�	�*���(�1�/�%�2�!���� �+���.� �/���%�/���0�$�!���� �� �K�/���(�!�� � �%�*�#���� �+���.� ��� �%�2�!�.�/�%�0�5���, �.�� ���0�%���!������ �!���$���2�!
�3�+�.�' �!� ���� �(�+�*�#�/�%� �!���+�2�!�.���� �� �� ���+�.�#���*�%�/�� �0�%�+�*�/���0�+���, �.�+�2�%� �!���/�1�, �, �+�.�0���3�%�0�$���� �+���.� 
�.�!���.�1�%�0�) �!�*�0����� �!�2�!�(�+�, �) �!�*�0���� �*� ���#�+�2�!�.�*�� �*���!���.�!�2�%�!�3�/������ �!���/�0�.�%�2�!���0�+���� �!���� �0
�0�$�!���"�+�.�!�"�.�+�*�0���+�"���!�-�1�%�0�5���� �*� ��� �%�2�!�.�/�%�0�5������ �*� ���� �!�(�%�!�2�!���0�$���0���!�2�!�.�5�+�*�!���/�$�+�1�(� ���� �!
�.�!�, �.�!�/�!�*�0�!� ���� �0���� �+���.� ���(�!�2�!�(�����Ù� � �%�0�%�+�*���(�(�5�����3�!���� �(�/�+���, �.�+�2�%� �!���� �!�/�, �+�' �!
�0�.�� �%�*�%�*�#���/�!�/�/�%�+�*�/���+�*���� ���2���.�%�!�0�5���+�"���/�1�� �&�!���0�/���%�*���(�1� �%�*�#���, �!�.�/�+�*���(���� �.�� �*� �%�*�#��
�%�*���(�1�/�%�2�!���.�!���.�1�%�0�) �!�*�0���, �.�� ���0�%���!�/���� �*� ���� �+���.� ���/�0�.�1���0�1�.�!�/���� �*� ���#�+�2�!�.�*�� �*���!���� �/
�3�!�(�(���� �/��� �!�(�%�2�!�.�%�*�#���(�!�� � �!�.�/�$�%�, ��� �!�2�!�(�+�, �) �!�*�0���, �.�+�#�.�� �) �) �!�/���"�+�.
�1�*� �!�.�.�!�, �.�!�/�!�*�0�!� ���(�!�� � �!�.�/���� ���.�+�/�/���� ���.�� �*�#�!���+�"���/�!���0�+�.�/����

���&�R�Q�W�D�F�W���X�V���W�R�G�D�\

�	�) �, �.�+�2�!��� �%�2�!�.�/�%�0�5���+�*���5�+�1�.���� �+���.� �����, �(�!�� �/�!��� �+�*���0���$�!�/�%�0���0�!���0�+�����+�*�0�����0���1�/
�2�%�����$�!�(�(�+�2 �%�*���(�1�/�%�2�!�� �+���.� �/�����+���1�' ��

�� �+���&�+�%�*���� ���� �+���.� �����/�%�#�*���1�, ���0�+���� �!���+�) �!���� ������ �*� �%� �� �0�!���2�%�����+�1�.���3�!�� �/�%�0�!���� �*� 
�� �!���*�+�0�%�"�%�!� ���+�"���0�$�!���(�� �0�!�/�0���+�, �, �+�.�0�1�*�%�0�%�!�/���� �/���� �*� ���3�$�!�*���0�$�!�5���� �!���+�) �!
�� �2���%�(���� �(�!��

mailto:hello@inclusiveboards.co.uk

	Lambeth Links
	Welcome from the Chair
	Christopher

	About Lambeth Links
	About Us
	Inclusive Boards is the UK's leading board diversity practice. We have worked alongside over 300 organisations to provide support with Board recruitment, development and governance reviews. We strive to be at the forefront of equity and diversity, and believe that everyone should be represented at Board level. Additionally, we also provide bespoke training sessions on a variety of subjects including personal branding, inclusive recruitment practices and board structures and governance as well as delivering leadership development programmes for underrepresented leaders across a range of sectors.

	Contact us today
	Improve diversity on your Board, please don’t hesitate to contact us via hello@inclusiveboards.co.uk.
	To join a Board, sign up to become a candidate via our website and be notified of the latest opportunities as and when they become available.


